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La Terre est jusqu'a présent

le seul monde connu a abriter la vie.
Il n'y a nulle part ailleurs,

au moins dans un futur proche,

vers ou notre espece pourrait migrer.

Visiter, oui. S'installer, pas encore.
Que vous le vouliez ou non, pour le moment,
—+ clest sur Terre que nous nous trouvons.”

Carl Sagan, astronome (1996)
°

Face a un défi planétaire

Le défi du développement durable
Vers une Troisieme Révolution Industrielle

Une démarche régionale

> Le modéle rev3 en Hauts-de-France

Nous entrons dans une nouvelle ere

Quelques perspectives sectorielles

Que faire a notre échelle ?




i nous prenons du recul pour avoir une vue densemble sur un

territoire, nous réalisons que nous sommes loin de consommer

seulement ce qui est produit dans notre ville ou notre région.
Nous avons besoin que des ressources soient produites et achemi-
néesjusqguanous : eau, énergie, nourriture, etc.

LLa surface dont nous avons besoin pour produire ces ressources sap-
pelle «'empreinte écologique ». L'empreinte écologique correspond a
la surface nécessaire pour fournir l'énergie et les matieres premieres
consommeées par une population et pour éliminer tous les déchets
de cette population. Dapres une étude réalisée en 2010 par lagence
de 'environnement britannique, lempreinte écologique de la ville de
Londres est équivalente a 200 fois la taille réelle de la ville.

Lorsque les besoins de 'humanité dépassent les capacitésde la Terre,
les écosystemes ne sont plus capables de se régénérer pleinement.
L'humanité puise alors dans des réserves qui ne seront plus dispo-
nibles pour les générations futures. Si lensemble de la population
humaine produisait, consommait, rejetait autant que celle des pays
industrialisés, nous aurions besoin de deux planetes. Or lensemble de
la population mondiale, pour pouvoir se nourrir, se loger, se déplacer,
etc., aspire aujourd’hui a la méme qualité de vie.

Face a ce défi, I'Organisation des Nations Unies (ONU) a fixé en
septembre 2015, 17 Objectifs de Développement Durable (ODD) qui
Sadressent a l'ensemble des pays, quel que soit leur niveau de « dé-
veloppement ».

L’ « empreinte écologique » : Elle est calculée a partir de six éléments qu'on
additionne : les surfaces cultivées nécessaires a l'agriculture et les
surfaces de péche, les foréts d'ou viennent le bois pour la construction
et pour le chauffage, les paturages pour I'élevage du bétail, les surfaces
occupées par les infrastructures et les terrains batis, et enfin celles
nécessaires pour absorber les déchets.

ZONES DE PECHE

ZONES URBAINES
ET PERIURBAINES

TERRES CULTIVEES

PATURAGES

ZONES DE BIODIVERSITE
(ESPACES NATURELS)
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PARTENARIATS ERADICATION 5
POURLES OBJECTIFS DELAPAUVRETE

JUSTICE MONDIAUX LUTTE

ETPAIX @ IMM CONTRELAFAIM '

1 w A |y a encore quelques centaines dannées, la taille de la population
ROTECTONDELA (EEE humaine était relativement faible et son impact sur la biosphére
FAUNEETDELAFLORE était dérisoire. Cependant, depuis le début de l'ere industrielle, les
TERRESTRES I . . s , . .
sociétés humaines se sont considérablement développees, aussi

bien en nombre quen matiéere de capacités technologiques.

PROTECTION + ACCESAUNE

DELAFAUNEETDELA EDUCATION
s 14 e Plafond environnemental

EGALITE
LUTTE CONTRE A : ENTRE
LE CHANGEMENT LES SEXES
CLIMATIQUE

ACCESAL'EAU Insuffisance
SALLUBREET A
L/ASSAINISSEMENT

Dépassement

CONSOMMATION
RESPONSABLE

VILLESET
COMMUNAUTES

DURABLES Plancher social

REDUCTION ACCESADES
DES INEGALITES EMPLOIS DECENTS
INNOVATION ET
INFRASTRUCTURES

La métaphore du Donut met en avant un espace sir et juste pour 'humanité,
entre les onze dimensions du plancher social (conditions de vie décentes) et les
Les 17 Objectifs de Développement Durable (ODD) remplacent les 8 Objec- neuf dimensions du plafond environnemental, fondées sur les limites planétaires

tifs du Millénaire pour le Développement qui avaient été fixés en I'an 2000 (Stockholm Resilience Centre). Adapté de lillustration de «la théorie du donut » par
et concernaient exclusivement la réduction de I'extréme pauvreté dans les Kate Raworth.
pays en développement.

Méme si on reconnait les impacts négatifs de notre mode de vie sur
l'environnement et sur les personnes, il reste difficile de changer nos

Ces ODD nous invitent a prendre du recul, a avoir une vision globale maniéres de consommer et de produire.

pourlarecherche de solutions aux problemes rencontrés sur un terri-
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toire. Cette approche dite « systémique » implique de se questionner
sur la maniéere dont nous répondons a nos besoins.

Pour faciliter ce changement et le caractériser, un concept a eté dé-
veloppe : le développement durable.




o Substances extraites

La définition du développement durable la plus connue est celle de la de la croiite terrestre

Commission Brundtland des Nations Unies, établie en 1987 :
e Destruction physique
des écosystemes

9 Substances produites
par la société

LITHOSPERE 0 Besoins humains touchés

La transition de notre modele de développement vers un modele du-
rable est un des plus grands défis auxquels 'humanité doit faire face :
c'est une opportunité pour se transformer.

Causes de non-durabilité. Les impacts de notre modele de société sur le systéeme socio-éco-
logique sont nombreux : le changement climatique, la pollution, I'érosion des sols, la mauvaise
qualité de l'air, la corruption ou encore les inégalités sociales peuvent étre reliés a des déno-
) . , R L minateurs communs. Intervenir sur les causes en amont plutdt que sur les conséquences est
I'énergie en cycle fermé : on appelle cela la «circularité». En es- | le plus effi d'aai | blé tuels et évit d blé

; e moyen le plus efficace d'agir sur les probléemes actuels et éviter que de nouveaux problémes
sayant de comprendre les eétapes du ne surgissent. Devenir « durable », c'est tout simplement cesser progressivement ces pra-
«cycle de vie » du produit, depuis I'ex- tiques non-durables ou non-soutenables.
RECYCLAGE traction des matiéres premieres

Pour cela, nous devrions nous inspirer de la nature qui travaille
en cycles efficaces ou la notion de déchet n'existe pas. Certaines
industries cherchent a imiter ce systeme en gérant la matiere et

RECYCLER

alafindevie, elles essaient de
I, . trouver des solutions pour Enfin, plutdt que de privilégier les solutions curatives comme le recy- w
R CSPGE REUTILISER augmenter la durabilité clage, le plus efficace serait de réfléchir aux conséquences de nos choix :2:
de leurs produits et pour en amont. Bref, consommer avec sobriété, le produit le moins impactant &
e valoriser les déchets étant celui gu'on ne consomme pas. wy
issus du processus de .‘i’
TGS production. Il est tentant dacheter des vétements « a la mode », a bas prix pour E
REPARATION suivre la fast fashion (renouvellement ultra rapide des collections). Mais Z
, cet acte a un impact non négligeable sur notre écosysteme : la fabrica- E
REDUIRE tion d’'un simple jean nécessite entre 7 000 et 11 000 litres d'eau, I'utili- =
P’;;e"fgféézféé::%, * ‘ * * E:’:'L%EE:"E':M Zationlde pesticides, le recours a deg agents F:himiques, dgs cqlorants, ;
OOUETION TRANSEORKATION . DSTRBTON I es metaux lourds. Dans certaines usines textiles, les salariés vivent sur g
place et travaillent 7 jours sur 7 sans aucune protection contre les éma- 3
nations toxiques. Afin de réduire son impact, il est possible dacheter des E
Une Analyse du Cycle de Vie (ACV) est une évaluation des impacts sociaux et environ- vetements de seconde main dans |es braderies, des sites comme Vinted 3
ou dans des vide dressing de magasins. Pourquoi ne pas organiser éga- <

nementaux sur fensemble du cycle de vie du produit. A partir de cette approche, le concepteur
d'un produit peut favoriser la mise en ceuvre des 3R (réduire, réutiliser, recycler). On lement des ateliers de customisation entre ami(e)s pour rallonger leur
parle alors déco-conception. Adapté du « schéma de Iéconomie circulaire » de Braungart, cycle de vie ? Si, toutefois, il est nécessaire dacheter un vétement neuf, il
McDonough et Iéquipe Economie Circulaire de la Fondation Ellen MacArthur. est préférable de se renseigner sur les conditions de production.




> La 1¢ révolution industrielle (XIX® sieécle)

Lesusines se développent grace alinvention et al'utilisation de lamachine ava-
peur qui fonctionnent grace au charbon. Apparaissent également de nouveaux
modes de transports comme le train ou les navires a vapeur qui permettent des
déplacements plus s(rs et plus rapides.

> La 2° révolution industrielle (XX¢ siécle)
L'invention du moteur & explosion utilisant le pétrole banalise I'utilisation de
'automobile. La production délectricité s'intensifie tandis que se déploient les

u cours de l'histoire, les révolutions industrielles se sont révélées , i : .
el i ¢ efles se sontrevelee réseaux téléphoniques et les médias de masse.

étre le résultat de la rencontre de nouvelles sources dénergie

avec des moyens de transport ou de communication innovants : > La 3¢ révolution industrielle (XXI¢ siecle)
Elle est le fruit d'une synergie entre la révolution numeérique, 'émergence des
nouveaux modeles économiques (économie circulaire, de la fonctionnalité, du
partage...) et le développement des énergies renouvelables.

erévolution . =eréevolution . me révolution
» 2 ind ustrielle p 3

. .
N .

industrielle industrielle

A LA DECOUVERTE DE REV3 EN HAUTS-DE-FRANCE




n concentrant extraction miniére, sidérurgie, industrie tex-
tile, automobile et ferroviaire, la région Hauts-de-France a été
marquée par les premiére et seconde révolutions industrielles.

Avec la désindustrialisation et la mondialisation, elle en a subi les
conséquences : chdmage élevé, infrastructures vieillissantes, sols
pollués, qualité de l'air dégradée, etc.

Dans ce contexte, la région était prédisposée pour lI'application de la
Troisieme Révolution Industrielle.

> Le virage énergétique et numérique

A partir de 2012, la Région et la Chambre de Commerce et dIndustrie
Nord - Pas de Calais rencontrent Jeremy Rifkin pour élaborer un Mas-
ter Plan. En 2014, la phase opérationnelle est lancée. Une « marque »
vient caractériser la déclinaison locale de la Troisieme Révolution In-
dustrielle : rev3. Suite a la fusion des Régions, rev3 est étendue au
territoire de I'ex-Réegion Picardie en 2016.

Inscrite dans le développement durable, la dynamique rev3 se fonde
comme lui sur une approche systémique, cest-a-dire gu'ils consi-
derent tous deux la planete comme un systeme dans lequel les étres,
les ressources et les territoires sont interdépendants (a I'image d'un
corps quine fonctionne plus lorsqu'un de ses organes dysfonctionne).

Ladynamique rev3 posséde cependant des caractéristiques propres :

M Elle se fonde sur une approche territoriale, cest-a-dire guelle
cherche a répondre aux besoins spécifiques d'un territoire, les
Hauts-de-France ;

M Elle propose des méthodes ainsi que des outils concrets pour
parvenir aux objectifs fixés : le Master Plan ainsi que différents
référentiels thématiques (enseignement supérieur, patrimoine,
renouvellement urbain...);

W Elle sadresse atous, citoyens, entreprises, collectivités territoriales,
associations, et encourage les acteurs du territoire & étre plus stra-
tégiques, créatifs et coopératifs dans I'élaboration de projets pour
un développement durable.

> Une stratégie al'échelle de la région

Le «Master Plan» des Hauts-de-France propose une vision a long terme
(2050) croisant transition énergétique, révolution numérigue et nouveaux
modeles économiques (économie circulaire, économie de la fonctionnalité,
économie collaborative...). La finalité est double :

M Parvenir a la décarbonation de I'¢conomie régionale a I'horizon 2050
(par exemple : 100 % de la consommation couverte par des énergies
décarbonées et majoritairement renouvelables).

M Favoriser la création d'activités et demplois

La réussite de ce «Master Plan» repose sur la mise en ceuvre simultanée
de cing piliers soutenus par trois axes transversaux (cf. le modéle rev3 en
Hauts-de-France page suivante).

Consommation finale en Gw/h

2050

180 000
160 000 - !
Réduction de la
consommation
140 000 d’énergie
(efficacité énergétique)
120 000
100 000
80 000 i
60 000 | k
40 000
Développement
des énergies renouvelables
20 000
0
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Le modéle rev3 en Hauts-de-France

P LL/
P L,

les énergies renouvelables distribuées

Objectif : Augmenterlaproduction denergiesrenouvelables en
Hauts-de-France pour parvenir a une consommation dénergie
100 % décarbonnée et majoritairement renouvelable en 2050.
Energies renouvelables (EnR) : toutes les énergies que la
nature constitue ou reconstitue plus rapidement que les
humains ne les utilisent : soleil, vent, biomasse, géothermie,
force hydraulique.

les batiments producteurs d’énergie

Objectif : disséminer des micro sites producteurs dénergies
vertes dans toutes les unités immobilieres possibles (pour
remplacer le modele actuel de production centralisée a partir
dénergies fossiles).

le stockage de I'énergie

Objectif: emmagasiner et réguler la production des énergies
intermittentes (les batteries, véhicules électrigues...), no-
tamment via I'hydrogene produit a partir de I'électricité puis
réutilisé dans des piles a combustible ou mélangé avec du gaz
naturel afin den réduire les emissions de CO2.

linternet de I'énergie

Objectif : obtenir un systeme intelligent de distribution déner-
gie renouvelable qui gere l'offre et la demande a partir d'une

multitude de sites de production.

la mobilité des personnes et des biens

Objectif : favoriser la mobilité douce, réduire de 25 % la demande
dénergie liee au transport dici 2030 et rendre la mobilité moins

polluante.

efficacité énergétique

Objectif : minimiser la consommation dénergie pour un service
rendu identique (meilleure isolation des batiments, processus de
production moins énergivores, usage accru de lampes LED...)

économie circulaire

Objectif : remplacer le modéle linéaire de production des biens (ex-
ploitation-production-consommation-déchets) par une approche
cycle de vie fondée sur I'éco-conception, l'allongement de la durée de
vie et la valorisation des déchets. Cf. graphique page 8.

économie de la fonctionnalité

Objectif : remplacer la vente d'un bien ou d'un service par la vente
de son usage. Ex. : certains fournisseurs de pneus ne proposent plus
leurs produits a la vente mais proposent un service d'usage aux en-
treprises de transport, lengagement de disposer de pneus de qualité
pour un nombre de kilometres donnés. Dans ce cas-1a, les fournis-
seurs ont intérét non pas a produire le plus de pneus possibles mais
bien a améliorer la performance et & allonger la duree de vie de leurs
produits.
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> Des systémes interdépendants

Les différents piliers et axes qui structurent le modeéle rev3 doivent
étre déployés simultanément car chacun fonctionne en relation avec
lautre. L'énergie renouvelable (pilier 1), produite par la toiture d'un
batiment (piler 2), stockée sous forme d’hydrogeéne (pilier 3) ou dis-
tribuée par lintermédiaire d'un réseau électrique intelligent (pilier 4),
peut recharger une flotte de véhicules électriques(pilier 5). De méme,
la valorisation des sous-produits agricoles dans une perspective
d'économie circulaire (axe 2) peut se traduire par la production diso-
lants biosourcés contribuant a l'efficacité énergétique des batiments
(axe 1) ou par la production de biogaz (pilier 1). A son tour, léconomie
de la fonctionnalité (axe 3), en privilégiant 'usage plutdt que la pos-
session du bien, permet de produire de maniére plus pertinente et en
consommant moins dénergie (axe 1).

Cette nouvelle infrastructure «systémique» permet en outre
daugmenter la productivité des entreprises et des industries et
dameéliorer la qualité de vie de la population.

PILIER 1 PILIER 2

Energies Batiments

renouvelables A producteurs
distribuées m d’énergie
v

Economie
circulaire

Economie de
la Fonctionalité

‘ é::f'lgcéatclll:fle ’
PILIER 5 PILIER 3

Innovation dans Stos’kage .
la mobilité de I'énergie

PILIER & réseaux intelligents

‘aveénement de l'internet, la désindustrialisation, I'¢mergence

d’'une conscience écologique ou encore le vieillissement de la

population, sont des mutations sociétales qui changent notre
maniere de consommer et de fabriquer... Mais quel impact sur nos
futurs métiers ? A quoi ressemblera l'organisation du travail ? Et
quelles compétences devra-t-on mobiliser ? De ce fait, comment
doit-on apprendre ?

Economie

.e a oy 2
fonctionnalité

Economie
circulaire

Mouvement

des makers

Modeles
éco-efficients

Economie
collaborative

Plateformes

collaboratives

Efficacité
énergétique
Emergence
des communs

Tendances sociétales et phénoménes technico-économiques émergents
De nouvelles tendances et phénoménes caractérisent les orientations de
certains secteurs d'activités : les artisans partagent leurs machines et
deviennent «makers», les codeurs développent des «plateformes col-
laboratives » et partagent leurs logiciels et parfois les données tels des
«communs » (open source, open data), etc.
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> Une économie collaborative

L'économie collaborative repose sur une société du partage, qui
passe par la mutualisation des biens, des espaces et des outils, des
savoirs et généralement l'intermédiation par des plateformes inter-

net (source Wikipedia). Jeremy Rifkin évoque ainsi les «trois inter-
nets » de l'information, de la mobilité et de I'énergie.

Dans une société du partage, les individus sorganisent en «réseaux »
ouencommunautés connectésades plateformesinternet afin déchan-
ger des produits et services. Un exemple typique est le covoiturage
qui au moyen d'une plateforme, met en relation des passagers avec un
conducteur non professionnel dans le but deffectuer tout ou une partie
d'un trajet en échange d'une participation aux frais de déplacement.

Les citoyens ne sont plus cantonnés a la position de consomma-
teur, ils deviennent contributeurs ou « prosommateur » (producteur
et consommateur). L'apparition de laboratoires de fabrication ou
«fablabs » sont la preuve de cette culture do it yourself ou «DIY »
(«fais-le toi-méme »). Appelés aussi « tiers-lieux », ces espaces sont
accessibles aux professionnels comme aux particuliers. Ony trouve a
la fois des machines mises a disposition et du conseil.

L'imprimante 3D est 'équipement emblématique de ces fablabs. Elle
permet de reproduire toutes sortes de biens(des composants davion
ou de voiture, des protheses médicales, des pieces pour réparer
son électroménager, etc.) en superposant des couches successives
d'un produit (différente de la fabrication classique par injection). Elle
utilise pour cela des polymeéres issus de la pétrochimie ou bien bio-
sourcés (origine végétale). L'impression 3D (ou fabrication additive)
est intéressante car elle ne consomme que 10 % des matériaux bruts
consommeés par la production traditionnelle, et consomme égale-
ment moins dénergie. Elle produit ainsi des biens plus écologiques.

Un commun est une ressource partagée, gérée et maintenue collec-
tivement par une communauté ; celle-ci établit des regles dans le
but de préserver et pérenniser cette ressource tout en fournissant
la possibilité de l'utiliser par tous. Ces ressources peuvent étre na-
turelles : une forét, une riviere, lair, la biodiversité ; matérielles : une
machine-outil, une maison, une centrale électrique ; immatérielles :
une connaissance, un logiciel (définition Wikipédia).

Ainsi, des informaticiens ou de simples internautes, répartis dans le
monde entier, collaborent en faisant don de leur temps et de leurs
compétences pour concevoir des logiciels « open source », des ency-
clopédies libres comme Wikipédia, et autres tutoriels pour apprendre
par soi-méme comme les MOOCs (Massive Open Online Course).

Un autre exemple de communs est la monnaie complémentaire qui
differe d'une monnaie officielle comme l'euro car elle ne peut étre uti-
lisée que sur un territoire restreint.
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Elle a pour vocation de redonner a la monnaie sa fonction premiere,
celle de I'échange. Loin de la spéculation, elle permet une réappro-
priation citoyenne de I'usage de la monnaie. Elle peut servir a payer
des achats du quotidien dans le cadre du commerce de proximite,
de la vente de produits locaux et favorisent donc Iéconomie locale
comme le Bou'sol dans les Hauts-de-France.

L'économie collaborative prend différentes formes. Elle peut par
exemple sarticuler avec I'économie circulaire. Certaines entreprises
implantées sur les mémes zones d'activités sorganisent et négocient
en vue déchanger des flux de matieres ou dénergie tels les membres
d'Eco Synergie EIN & Amiens. Cest ce que 'on appelle Iécologie in-
dustrielle.

L'économie collaborative sarticule également avec I'économie so-
ciale et solidaire puisqu'elle favorise la constitution de communautés
de partage. Sont en effet favorisés les modéles coopératifs de fonc-
tionnement pour le partage de biens, de services ou de communs :
AMAP (association pour le maintien d'une agriculture paysanne qui
favorise les circuits courts et les modes de productions agricoles
durables), coopératives dénergie, épicerie solidaire et participative
(Super Quinquin a Lille)...

Certains professionnels se rassemblent aussi en Coopératives d'Ac-
tivités et dEmplois (CAE), une forme dorganisation dans laquelle des
porteurs de projet indépendants, autonomes et créatifs échangent
des services, et créent des partenariats pour développer leur propre
activité.

> Le monde du travail en évolution

L'intelligence artificielle, la robotisation, 'uberisation de I'économie
impactent le marché du travail et fragilisent les métiers « tradition-
nels ». Selon une étude de I'Institut du Futur (Institute for the Future),
85 % des métiers qui seront exercés dans les prochaines décennies
n'existent pas encore. De quoi seront faits ces métiers de demain ?
Quels seront les besoins de formation qui leur seront associés ?

En partie fondées sur les technologies numérigues, sur la capacité de
lindividu a prendre des initiatives personnelles et sur la conscience
desenjeuxde developpement durable, des mutations se sont opérees
dans le domaine de l'organisation du travail et de nouvelles formes
dorganisation ont émerge.

Les professionnels cherchent davantage a évoluer dans des «tiers-
lieux », des lieux intermédiaires entre le lieu de vie et de travail qui
permettent a chacun de véhiculer les savoirs et savoir-faire, de cher-
cher son équilibre entre entraide collective et démarche individuelle.
IIsagit de lieux de socialisation, d'innovation ou I'esprit collectif regne,
comme le coworking (espace de travail partageé).

De méme, grace aux outils numériques et afin de limiter les déplace-
ments et leurs impacts sur l'environnement, se développe également
le télétravail permettant a un salarié deffectuer une partie de ses
missions depuis son domicile ou depuis un tiers-lieu situé a proximi-
té de celui-ci.

revd interroge donc nos modeles éducatifs et de formation et no-
tamment la place gque nous accordons au développement de notre
leadership, a notre capacité a apprendre et a collaborer. Gagner en
confiance, participer a une dynamique de groupe, résoudre des
conflits, faciliter un dialogue, partager des connaissances, sexpri-
mer en public, puiser dans ses émotions et sa créativité, partager son
point de vue avec authenticité, etc., sont des compétences propres
aux humains que la machine ne viendra jamais concurrencer. Ce sont
ce que 'UNESCQO, I'OCDE, le Forum Economique Mondial ou I'Union
européenne appellent les « compétences du XXI¢ siecle ».

Ces compétences sont les fondations sur lesquelles vont s‘établir
'ensemble des métiers que nous serons ameneés a exercer au cours
de notre vie, et qui permettront dapprendre a apprendre lors de
périodes de transition. Les compétences a faire évoluer sont ainsi
autant liées a la capacité a travailler ensemble qu'au développement
de compétences techniques propres aux metiers.
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des paniers léegumes distribués
par les jardins du plateau Picard

. Agriculture
0) k—e et alimentation

Le modele agricole actuel est celui d'une agriculture productiviste
déployee a grande échelle. Outre de grandes surfaces homogénéi-
sées, cette approche nécessite souvent de grandes quantités deau et des
intrants externes. A linverse, les agriculteurs se lancent aujourd'hui dans une
«révolution doublement verte » caractérisée par des cultures a plus petite
échelle, intégrées aux écosystemes et moins dépendantes des intrants. Ce
modele agricole concourt a la création demplois et au développement de
nouvelles techniques. Le résultat: des produits aux qualités nutritives et
organoleptiques supérieures et la création de filieres de produits
locaux et de saison.

Villes et nature

. i ) des bacs de compostage
A Iheure ou la population |collectifs & Tourcoing
humaine est désormais en

majorité urbaine, les villes doivent continuer a répondre aux « fonc-
tions vitales » (eau, énergie, mobilité, etc.) tout en faisant face a de
grands défis sociaux (gouvernance, inclusion), économiques et envi-
ronnementaux. Ainsi les infrastructures doivent-elles évoluer pour moins
impacter I'environnement naturel, et devenir résilientes tout en mainte-
nant le lien avec le monde rural. Les politiques urbaines doivent également
permettre une amélioration de cadre de vie, faire une place a la nature
(agriculture urbaine, mesure en faveur de la biodiversité) tout en réduisant
I'étalement urbain. Dans ce contexte, nous sommes témoins de multiples ini-
tiatives visant a surveiller les pollutions, optimiser le recyclage, protéger les
ressources naturelles et maintenir le lien avec le monde rural.

des systemes énergétiques
d'autoconsommation collective
dans des batiments de Pas-de-
Calais Habitat

Construction
' et habitat

Dans un contexte de parc immobilier vieillissant, les ménages sou-
haitent des logements, anciens ou neufs, suffisamment spacieux,
écologiques et a prix raisonnables. Face a ces défis, les acteurs du secteur
(bailleurs, particuliers, artisans, etc.) sorganisent pour batir des éco-quar-
tiers et des éco-villages répondant a de nouvelles normes d'isolation et déco-
nomie dénergie (par exemple, les «logements passifs » réduisant la facture
énergétique), accordant une place plus importante a la nature et favorisant
le lien social.

ooy 2 des bus électrique a Amiens
Mobilite et & hydrogéne & Lens
Les avancées technologiques ont révolutionné le transport des biens
et des personnes. Si la vitesse, le codt, la capacité (volume) se sont
considérablement améliores, les bénéfices pour les usagers et limpact
environnemental pourraient encore progresser, notamment par 'amélioration
de lintermodalité (passage faciliter dun moyen de transport a un autre) et la
rationalisation de la logistique.

La conception d'un Data center

3 Numeérique
économe en énergie par CIV

Les nouvelles technologies | France
transforment  profondément
nos rapports sociaux : notre maniere de travailler, notre vie privée ou
encore notre participation citoyenne. Dans le méme temps, elles néces-
sitent la formation de professionnels en capacité daccompagner ces évolu-
tions. Elles sont cependant associées a des d'infrastructures colteuses et
a des objets énergivores, grands consommateurs de ressources naturelles
(minerais, énergie), ce qui pose évidemment des questions en termes de du-
rabilité (lutte contre lobsolescence programmeée et du recyclage, a promou-
voir).
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r Industrie Des déchets de process
m industriels pour la réalisation
Apres les decennies de | de routes a Dunkerque
délocalisation, les industries
se mettent au défi de revenir dans les territoires. En plus des enjeux
traditionnels de laccés aux ressources(matieres premiéres, main-dceuvre
et savoir-faire), les entreprises rev3 cherchent a améliorer leur compétitivité
enameéliorant la performance globale de leurs chaines dapprovisionnement,

tout en s'inspirant des principes du développement durable : produire en EI EI

pensant au recyclage, a la fabrication additive, au ferroutage, etc.

Commerce CENTRALISEE

L'offre de produits locaux dans
Alors que les distributeurs 'des supermarchés coopératifs ‘
traditionnels sont  comme Super Quinquin a Lille ) ,
bousculés par le DECENTRALISEE
e-commerce, des initiatives locales fleurissent : production

locale, artisanat, filieres courtes, achat centré sur fusage plutdt que la propriété.

2 .
Energie %
Nous passons dun sys- Le fonctionnement d'une

Lo
iz O

teme énergétique centralisé | chaudiere biomasse au Lycée
autour de quelques unités Jules Verne de Granvilliers
de production de grande capacité

a une decentralisation : chaque béatiment est potentiellement
producteur. Cette fragmentation necessite le développement de ca-
pacités regionales pour favoriser linstallation et la production locale
de systéemes de production énergétique, la mise en ceuvre de réseaux
intelligents et leur maintenance (contréle par des capteurs, évolution des
équipements, etc.), ainsi que linstallation de systémes de stockage.

Evolution du systéme énergétique Des réseaux intelligents, communément ,
appelés «smart-grids», gérent l'équilibre entre l'offre (production) et la _:.'-*
demande (consommation) délectricité des usagers.
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Et s'il vous était donné l'opportunité de contribuer, voire de lancer
une initiative en lien avec les secteurs présentés sur les pages
22 a 25, quel(s) projet(s) auriez-vous ou de quel(s) projet(s) réve-
riez-vous en lien avec ces univers ?

Vivre une nouvelle expérience ? Concevoir un objet, un produit, etc. ? Quelles
«ressources » (réseau, curiosité / intérét, connaissances, compétences) esti-
mez-vous avoir dans ces univers ?

Direction de la publication : Région Hauts de France
Conception & rédaction : Benoit Guyot, Aurélie Boutellier et Alexandre Duarte
en partenariat avec la Mission rev3
Reéalisation graphique : Coopérative dactivités www.bienfaitpourta.com
Direction artistique et illustrations : Frédéric Riaucourt
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